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List Prezesa Zarzadu
MOJ S.A. w Katowicach

Szanowni Akcjonariusze, Klienci ,

Rok 2014 byt dla MOJ przetomowy. Spolka zakonczyla rok zyskiem netto w wysokosci
691,7 tys. zl trzykrotnie wyzszym od roku poprzedniego i trzykrotnie zwigkszyta przychody
do 63,1 mlIn zI. Osiggniecie tak dobrych wynikoéw bylo mozliwe m.in. dzieki zakonczeniu
integracji MOJ z Fabryka Wyrobow Metalowych Kuznia Osowiec Sp. z 0. 0. Przejecie tej
firmy uwazam za sukces MOIJ i trwaly fundament do dalszych wzrostow.

Etfektem polaczenia spolek jest konsolidacja przychodow z dziatalnosci produkeyjnej Kuzni
Osowiec oraz dzialalnosci ustugowej MOJ, ktore si¢ uzupelniaja. MOJ po niewielkim
uzupelnieniu sprz¢tu przejmuje koncowa obrobke wyrobow kuzniczych zlecang wezesniej
innym podmiotom zewnetrznym. Wzrosto wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych kuzni —
powyzej 85 proc., istotnie spadta liczba brakéw. Ponadto wspdlnie realizujemy zakupy, co
przy wickszej skali zwieksza ich efektywnosé. Dzigki fuzji udalo si¢ réwniez zwiekszy¢
wydajnos¢ pracy (z ok. 160 tys. zt na zatrudnionego w 2011 r. do ok. 235 tys. zt w 2014 1.).

W 2014 roku MOJ byt wiodacym podmiotem dostarczajacym sprzegla przemystowe i
urzadzenia matej mechanizacji dla polskiego gornictwa. Nasze wyroby cechujg wysoka
jakos¢ oraz rozsadna cena . MOJ jest postrzegany jako wiarygodny dostawca, ktry
gwarantuje cigglosé realizacji zamoéwien dla gérnictwa.

Zdajemy sobie sprawe, ze branza ta w Polsce przezywa trudnosci. Dlatego tez podejmujemy
dziatania, ktore stuza dywersytikacji grona odbiorcow i zwigkszeniu przychoddéw od innych
kontrahentow przy zachowaniu oczekiwanej rentownosci. Poza produkcjg w Oddziale
Osowiec (wspomniana powyzej dawna FWM KuzZnia Osowiec) zaistnieliémy na rynku
budownictwa mieszkaniowego w Katowicach. W pazdzierniku 2014 roku Spotka zakonczyla
budowe pierwszych osmiu domow jednorodzinnych w czterech jednostkach blizniaczych w
ramach pierwszego etapu budowy zaplanowanego ., Osiedla Zalesie” w Katowicach, ktérych
sprzedaz jest przewidziana w roku 20135.

Wszystkie te dzialania gwarantuja w dtugim horyzoncie staty wzrost dodatniego wyniku
finansowego. Jestem dumny, ze szczegdlnie w okresie gorszej koniunktury rynkowej, Spotka
w sposob sprawny 1 efektywny potrafita optymalizowa¢ dzialalnosé operacyjng i zarzadzaé
procesami biznesowymi dzieki czemu dzi$ jeste$my silniejsi wewnetrznie i bardziej
konkurencyjni.
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Rekordowe wyniki za 2014 rok osiggneliSmy pomimo znacznego pogorszenia warunkow
biznesowych, szczegolnie na rynku maszyn 1 urzgdzen gorniczych, w stosunku do roku 2013 .

W rok 2015 wchodzimy z pelnym portfelem zamowien na dziatalnos¢ kuziennicza,
sprzedalismy pierwsze dwa wybudowane domy, wygrywamy przetargi na dostawy do maszyn
1 urzadzen do gornictwa. W ramach dywersyfikacji dziatalnosci podpisalismy pierwsze
umowy na dostawy konstrukcji stalowych (stupow energetycznych) dla przedsiebiorstw
energetyki zawodowej. Podpisalismy porozumienie z Urzedem Miasta Katowice w sprawie
budowy przez miasto drogi laczacej ul. Kaskady i Gen. Grota — Roweckiego biegnacej po
dzialkach bedgcych wlasnoscia Spotki (przewidywana wartos¢ inwestycji jakg sfinansuje
miasto to ok. 12 mln zt). Pracujemy nad rozpoczg¢ciem drugiego etapu obejmujacego budowe
kolejnych 36 domow jednorodzinnych .

Priorytetem w 2015 roku bedzie pelne wykorzystanie naszego potencjatu oraz perspektyw
rynku, osiagniecie przychodow ze sprzedazy w wysokosci ok. 62 min zt powinno przelozyc
si¢ znaczaco na wzrost wyniku finansowego w tym roku i nastepnych. Planujemy rozwoj
dzialalnoéci zapoczatkowanej w poprzednich latach jak rowniez podjecie nowych inicjatyw
takich jak prowadzenie hurtowni elektrosprzetu, kabli, itd.

Zapraszam Panstwa do zapoznania si¢ ze szczegdlami raportu za 2014 rok wraz z
zalgczonymi dokumentami.

Serdecznie Dzigkuje wszystkim Akcjonariuszom za obdarzenie Spolki zaufaniem, a klientom
Spotki 1 ich kontrahentom za docenianie jakosci naszych produktéw i dokonywanie zakupow.
Korzystajac z okazji pragng rowniez podzigkowaé wszystkim pracownikom Spolki za

wykonang prace 1 zaangazowanie w jej rozwdj.

Zyczac Pafnstwu dobrych decyzji inwestycyjnych, mam nadzieje, ze za rok bede mogt znow
poinformowac Panstwa o realizacji przyjetych zamierzen w roku 2015.

Laczg pozdrowienia,
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